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La instalacion del Servicio de Biodiversidad
y Areas Protegidas (SBAP) avanza conforme
a una hoja de ruta definida en su Estrate-
gia de Gestion del Cambio (EGC), incor-
porando hitos que permiten proyectar de
manera efectiva su entrada en operaciones
y el posterior traspaso de funciones desde
CONAF, resguardando la continuidad de la
funcion publica y la estabilidad operativa.

En este marco, la Ley N.2 21.755, publi-
cada en julio pasado, ajusta el plazo para el
traspaso de las personas, bienes y recursos
que tengan relacién con Areas Silvestres
Protegidas del Estado, estableciendo que
debera realizarse dentro del tercer afio
desde la entrada en funcionamiento del
Servicio. La normativa enfatiza, ademas, la
necesidad de que dicho hito se concrete
en una estacionalidad segura, atendida la
complejidad de la operacién de las areas
protegidas. La definicion de esta estacio-
nalidad considera variables criticas como la
demanda de visitacion y los niveles de ries-
go asociados a incendios forestales.

De manera complementaria, el SBAP
continua habilitando las condiciones para
el inicio de sus operaciones, avanzando en
la conformacién de equipos, la implemen-
taciéon de sus oficinas regionales y la eje-
cucioén de instancias de gestion del cambio
que acompanan el proceso a nivel nacional
y regional. Estas acciones se ven reforzadas
por iniciativas orientadas a la consolidaciéon
de una unica cultura institucional que situe
al SBAP como una institucion referente en-
tre ellas el desarrollo participativo del pri-
mer Cédigo de Etica y posterior desarrollo
del Sistema de Integridad .

Asimismo, estamos avanzando en instan-
cias de coordinacion y gobernanza, como
las mesas regionales de gestion del cambio,
y otras comunicacionales como los con-
versatorios virtuales, donde se presentaran
avances del proceso de traspaso, y el ciclo
de conversatorios “Somos SBAP” para fun-
cionarios de SBAP donde guardaparques y
profesionales de CONAF comparten sus ex-
periencias en el cuidado de areas silvestres
protegidas. También implementamos una
seccion dedicada a la gestion del cambio
en nuestro sitio web, que se suma a esta
nueva edicion de nuestro boletin, donde
difundimos noticias del despliegue de SBAP
en los diferentes territorios.

En su conjunto, estas iniciativas buscan
garantizar un proceso de instalacion cuida-
doso y progresivo, que pone en el centro
a las personas y la generacion de confian-
za; sentando bases sélidas para que una
vez que se materialice la incorporacion de
quienes provienen del programa de Areas
Silvestres Protegidas de CONAF se sientan
parte de esta nueva institucion que acoge
y valora la experiencia y aprendizajes del
camino recorrido, abriendo posibilidades
a compartir una vision de futuro que for-
talezca la conservacién de nuestra natura-
leza, tanto dentro, como fuera de las areas
protegidas.
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AVANCES EN LA IMPLEMENTACION

Fechas tentativas

y modalidad del traspaso

PERIODO DEFINIDO COMO

Entre
9 Marzo
2026

Junio - Agosto

ESTACIONALIDAD SEGURA

Hasta
9 Marzo
2027

EL HITO DE TRASPASO SE
HABILITARIA ENTRE ESTAS FECHAS

La ley N°21.755 del 11 julio del afio 2025 modi-
fica el plazo en que se llevara a cabo el traspaso
de las personas que trabajan en el programa 04,
de Areas Silvestres Protegidas de CONAF, esta-
bleciendo que éste debe ocurrir dentro del ter-
cer afo, contado desde la entrada en funciona-
miento del Servicio, esto es, entre el 9 de marzo
del aflo 2026 y el 9 de marzo del aifio 2027.

Al respecto, es importante considerar que el
mensaje de la ley N°21.755 alude a “asegurar una
estacionalidad mas segura” para la realizacion
del traspaso, lo que implica considerar variables
operacionales asociadas a este concepto. Esto,
de acuerdo con la informacion de CONAF re-
ferida principalmente al flujo de visitacion a las
areas silvestres protegidas y el riesgo/amenaza a
la ocurrencia de incendios forestales.

° SOMOS SBAP

La estacionalidad se entiende como una fun-
cion de la demanda de visitacion, que se maneja
con planificacion, refuerzos temporales y coor-
dinacion estrecha con el ambito de incendios.

En funcién de la informacion aportada por
CONAEF sobre la estacionalidad de la operacion
de las areas protegidas y considerando lo se-
nalado en el mensaje de la ley 21.755 relativo
a asegurar una estacionalidad mas segura; se
estima que la temporalidad del traspaso debie-
ra definirse entre los meses de junio a agosto
del afio 2026.

Es importante sefalar que la fecha defini-
tiva es una decision que debe ser tomada en
coordinacion con la Direccion de Presupues-
to (DIPRES) del Ministerio de Hacienda, la que
esperamos sea definida en el mas breve plazo.



SBAP EN TERRENO

Despliegue nacional para
fortalecer vinculos y preparar el
inicio de operaciones

A pocas semanas de la puesta en marcha, el SBAP intensifica su presencia territorial.
El Director Nacional y los directores regionales recorren areas protegidas, dialogan
con comunidades y actores locales, para una instalacién coordinada y efectiva.

La cuenta regresiva comen-
z6 para el inicio de opera-
ciones del Servicio de Biodi-
versidad y Areas Protegidas
(SBAP) y los equipos regio-
nales avanzan intensamente
en un despliegue que busca
reconocer las realidades del
territorio, vincularse con ac-
tores estratégicos y fortale-
cer la coordinacién con los
equipos que formaran parte
del Servicio.

Este proceso, que combi-
na trabajo técnicoy presen-
cia en terreno, ha permitido
ampliar el conocimiento
sobre las areas protegidas,
visibilizar sus desafios y
proyectar una gestion mas
integrada y efectiva.

En esta linea, el director
nacional del SBAP, Aardn
Cavieres, participo recien-
temente de una visita al
Parque Nacional La Cam-
pana, en la Region de Val-
paraiso, en el marco del
trabajo conjunto con el
Proyecto GEF-SBAP. El re-
corrido tuvo como objeti-
vo reforzar el vinculo con
los equipos regionales y
locales (guardaparques,
administradores de areas
protegidas y profesionales
DASP), recoger inquietu-
des desde el trabajo dia-
rio y conocer en terreno
experiencias de gestion
efectiva, como el fotomo-

nitoreo implementado en
el parque. “Es fundamental
conocer de primera mano
el trabajo que realizan los
equipos de CONAF. Mu-

chas de estas iniciativas de-
ben mantenerse y otras se
fortaleceran para enfrentar
los desafios de 2026", des-
taco Cavieres.

CUIDAMOS LA NATURALEZA e
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AVANCES EN LA IMPLEMENTACION

De norte a sur, las di-
recciones regionales han
seguido esta misma ruta.
En Antofagasta, el director
regional, Gustavo Riveros,
participd en la entrega del
Premio Estrella a la Bio-
diversidad al proyecto de
conservacion de La Chim-
ba, el primer humedal del
Cono Sur en recibir esta
distincion. "Este recono-
cimiento es un ejemplo
del avance institucional
en conservacion, donde el
SBAP viene a aportar nue-
vas herramientas para mul-
tiplicar experiencias como
esta”, sefiald Riveros.

En Atacama, la directo-
ra regional Cynthia Burgos
visitd la Reserva Nacional
Pinglino de Humboldt jun-
to a equipos de CONAF y
GEF-SBAP, instancia mar-
cada por el avistamiento

de ballena fin y delfines
oscuros. La autoridad des-
taco la calidad del trabajo
conjunto con CONAF y la
importancia de esa colabo-
racion para los desafios que
vienen: “Estamos constru-
yendo una relacion basada
en el reconocimiento y la
coordinacion, clave para
proteger el patrimonio na-
tural de Chile".

En la Araucania, el direc-
tor regional Antonio Madrid
participd en una reunion
con el Consejo de Gober-
nanza y Gestion Territorial
del Parque Nacional Villa-
rrica, sector Puesco, pro-
fundizando en el convenio
entre CONAF y la Asocia-
cion Indigena Winkulmapu.
“El principio participativo es
central para el SBAP, y es-
tos espacios nos permiten
conocer procesos, avances

y desafios de manera direc-
ta”, apunto.

En Los Lagos, la directora
regional, Carola lturriaga-
da, participo en la tercera
sesion del Consejo Local de
Gestion del ACMU Lafken
Mapu Lahual, abordando
avances del plan de gestion
y resolviendo dudas sobre
el traspaso al SBAP. Mas al
sur, Claudio Aguirre, direc-
tor regional de Aysén, lidero
un taller para dar cuenta de
los avances de instalacion
del SBAP, con una amplia
participacion de servicios
publicos y municipios.

Finalmente, en Maga-
llanes, el director regional
Alejandro Fernandez inicid
un ciclo de visitas a areas
protegidas como el Mo-
numento Natural Canquén
Colorado y la Reserva Na-
cional Laguna Parrillar, re-

cogiendo informacion cla-
ve de los equipos locales y
abriendo espacios de dialo-
go sobre gestion, uso publi-
co e infraestructura, junto a
CONAF, la Seremi del Me-
dio Ambiente y equipos de
GEF-SBAP Piloto Sur.

Este despliegue nacional
demuestra el compromiso
del SBAP con una instala-
cion participativa, coordi-
nada y cercana al territo-
rio. Las visitas, reuniones y
dialogos sostenidos por las
direcciones regionales y el
nivel nacional reflejan una
conviccién compartida:
construir un Servicio ro-
busto, que integre la expe-
riencia en gestion de areas
protegidas, y que avance
de la mano de comunida-
des, asociaciones, institu-
ciones publicas, sector pri-
vado y ciudadania.




Decretos del traspaso
del Programa 04 de CONAf a SBAP

Independiente de la fecha del hito de traspaso
que se defina con DIPRES, se emitiran los de-
cretos de traspaso de las personas que van a
ser parte del nuevo Servicio de Biodiversidad
y Areas Protegidas, tanto provenientes de la
Subsecretaria de Medio Ambiente, como del
Programa 04, de Areas Silvestres Protegidas
de CONAF. En estos decretos se individualizara
cada persona que se traspasa indicando el gra-
do, estamento y lugar de desemperio.

Se espera que estos decretos exentos sean
firmados por la Ministra de Medio Ambiente y

publicados en el Diario Oficial en una fecha que
coincida con la entrada en operaciones del nue-
vo Servicio. Respecto de los decretos de traspa-
so de los bienes y recursos que tengan relacion
con Areas Silvestres Protegidas del Estado; éstos
seran emitidos al momento del hito en que se
materialice el traspaso, en tanto previamente se
requiere certificar la existencia de estos.

No obstante, el listado definitivo de los bie-
nes y recursos a traspasar sera enviado oficial-
mente por CONAF durante el primer trimestre
del afio 2026.

Condiciones

y aclaraciones de la Contraloria
General de la Republica

En noviembre, la Contraloria General de la Re-
publica emitié un pronunciamiento relativo a
diversas materias relacionadas con el régimen
juridico del personal del Servicio de Biodiversi-
dad y Areas Protegidas (SBAP); en las cuales se
incluyen materias que aplicarian a las personas
que se traspasan desde el programa de Areas
Silvestres Protegidas de CONAF.

Para asegurar un entendimiento claro y pre-
ciso de las implicancias de dicho pronuncia-
miento, los equipos juridicos y de gestion de
personas de SBAP y CONAF elaboraran una mi-
nuta explicativa la que sera compartida pronta-
mente en las instancias pertinentes.

Con todo, la ley 21.600 expresamente pro-
tege los aspectos remuneracionales y previsio-
nales al momento del traspaso.

CUIDAMOS LA NATURALEZA °
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AVANCES EN LA IMPLEMENTACION

Implementacion

de las mesas regionales de

gestion del cambio

Gobernanza

Gestion del
Cambio

Plan de Plan de
iniciativas de Comunicacio-
cambio nes

Figura 01. Ejes de gestion
del cambio del SBAP.

En el marco de la implementacion del Servicio
de Biodiversidad y Areas Protegidas (SBAP) y
su Estrategia Nacional de Gestion del Cambio
(EGC), hemos iniciado la instalacion de las me-
sas regionales.

Estas mesas son parte de la gobernanza de
dicha estrategia y su objetivo es generar instan-
cias de mayor participacion en el proceso del
traspaso por parte de los actores regionales in-
volucrados; entre los cuales, los equipos regio-
nales del programa de Areas Silvestres Protegi-
das cumplen un rol fundamental. Estas mesas
son un “espejo” de la mesa nacional de gestion
del cambio, en la que participan representantes
de los ministerios de Medio Ambiente y de Agri-
cultura, del Servicio de Biodiversidad y Areas
Protegidas y de la Gerencia de Areas Silvestres
Protegidas de CONAF, generandose una coor-
dinacién y comunicacién directa entre el nivel
central y los niveles regionales.

° SOMOS SBAP

Mesa de Bienes y
Recursos

MESA NACIONAL
DE GESTION DEL
CAMBIO

Mesa de Personas

MESAS REGIONALES DE
GESTION DEL CAMBIO (16)

Figura 02. Extracto del Modelo de Gobernanza
de la gestion del cambio del SBAP.

Las primeras sesiones de las mesas regiona-
les estan programadas desde la tercera sema-
na de diciembre a las primeras dos semanas
de enero. Hasta ahora, se han desarrollado las
primeras sesiones en Atacama, O'Higgins, La
Araucania, Los Lagos y Aysén.

Las mesas regionales de gestion del cam-
bio tendran un minimo de cuatro sesiones es-
tructuradas, que acompanaran la instalacion
del SBAP en las 16 regiones del pais. Cada
una abordara fases clave del proceso, desde
el diagndstico inicial hasta la organizacién
del hito del traspaso, generando informacion
oportuna y especifica de la realidad regional
que permita abordar los desafios con un en-
foque pertinente a las diversas situaciones te-
rritoriales.

Asimismo, dependiendo de las tematicas
que traten las mesas regionales, se podra in-
cluir asistentes en calidad de invitados.



GOBERNANZA DE LA GESTION DEL CAMBIO

SBAP inicia mesas regionales de
gestion del cambio en Atacama,
O’'Higgins y Los Lagos

En el marco del proceso de instalacion del Servicio de Biodiversidad y Areas
Protegidas (SBAP) y de cara a su entrada en operaciones el 1 de febrero de 2026, ya
se constituyeron las primeras mesas regionales de gestidn del cambio en distintas
zonas del pais, marcando un hito clave para acompanar el traspaso del personal del

Programa 04 de CONAF al nuevo Servicio.

Se acerca el inicio de ope-
raciones del Servicio de
Biodiversidad de Areas Pro-
tegidas (SBAP) y uno de los
principales desafios es el
traspaso de capacidades y
personas del programa de
areas silvestres protegidas
desde CONAF. Para acom-

pafiar ese proceso, se esta
desarrollando una estrate-
gia de gestion del cambio
que incluye diversas ac-
ciones y acompafiamien-
to permanente hacia los
equipos. Una de los obje-
tivos de las mesas regiona-
les es que buscan propiciar

un proceso de transicion
ordenado, participativo y
centrado en las personas,
aportando informacion
contextualizada a la reali-
dad local. Las primeras se-
siones se han desarrollado
en Atacama (zona norte),
O’'Higgins (zona centro),
Los Lagos (zona sur) y, re-
cientemente, se realizé una
en Ayseén.

ZONA NORTE: ATACAMA

En dependencias de la Di-
reccion Regional del SBAP
de Atacama se realizd la
primera sesién de la Mesa
Regional de Gestion del
Cambio, instancia convo-
cada y liderada por la Di-
rectora Regional del Ser-
vicio Cynthia Burgos. En la

jornada participaron auto-
ridades y equipos técnicos
del Ministerio del Medio
Ambiente, CONAF, SBAP y
representantes del perso-
nal que sera traspasado.
Durante la sesion se
abordaron temas clave del
proceso, como los desafios
operativos asociados al
trabajo de guardaparques,
la importancia de reco-
nocer y poner en valor la
experiencia de los equipos
provenientes de CONAF, la
capacitacion en la Ley N°
21.600 y el traspaso efec-
tivo de conocimientos y
practicas institucionales.
La instancia permitié ge-
nerar un didlogo franco y
constructivo, poniendo en
el centro a las personasy la
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AVANCES EN LA IMPLEMENTACION

continuidad de la gestién
de las areas protegidas.

ZONA CENTRO: O'HIGGINS

En la Region de O'Higgins,
la Mesa Regional de Ges-
tion del Cambio fue lidera-
da por la Coordinadora Na-
cional de Implementacién
del SBAP, Patricia Ibariez, y
contd principalmente con
la participacion de funcio-
narios del Programa 04 de
CONAF regional. En la ins-
tancia, realizada el 16 de di-
ciembre, se abordaron as-
pectos similares al resto del
pais: desafios operativos del
traspaso, reconocimien-
to de la experiencia de los
equipos, capacitacion en la
Ley N° 21.600 y la transfe-
rencia de conocimientos y
practicas desde CONAF ha-

cia el nuevo Servicio.

ZONA SUR: LOS LAGOS

En la Regién de Los Lagos
se desarrolld la primera
sesion de la Mesa Regio-
nal de Gestion del Cambio,
instancia que acompaniara
el proceso de traspaso de
funcionarios de Areas Sil-
vestres de CONAF y de la
SEREMI del Medio Ambien-
te al SBAP. Esta reunidon
permitié instalar oficial-
mente la mesa en la re-
gion, presentar los avances
de la implementacion del
Servicio a nivel nacional
y regional, y levantar los
principales nudos criticos
asociados al proceso.
Participaron autorida-
des regionales de CONAF,
SBAP, las seremis de Me-

dio Ambiente y Agricultura,
equipos técnicos, repre-
sentantes de guardapar-
ques y administradores de
areas protegidas, consoli-
dando un espacio amplio
de coordinacién y didlogo
interinstitucional.

El inicio de estas me-
sas regionales refleja el
compromiso del SBAP por
conducir un proceso de

gestion del cambio par-
ticipativo, transparente y
respetuoso, fortaleciendo
el trabajo conjunto con
CONAF, las instituciones
del Estado y los equipos
territoriales, con el objeti-
vo de resguardar y poten-
ciar la gestion de las areas
protegidas del pais desde
el primer dia de operacién
del Servicio.



Dotacion SBAP

trabajo

155

codigo del

171

personas
contratadas

AV

Todos los ingresos al SBAP se realizan a través de concursos publicos, tal
como se sefala en el articulo 22 de la Ley N221.600, a través del portal
empleospublicos.cl en el caso de la modalidad Cédigo del Trabajo, y adp.
serviciocivil.cl en Alta Direccién Publica.

Reglamentos Laborales

Corresponden a los dos textos que regularan
y formalizaran los mecanismos, alcance y ob-
jetivos de 2 ambitos de gestion y desarrollo de
personas en el SBAP.

Estos Reglamentos se elaboraron por un
equipo experto conformado por asesores del
gabinete del Ministerio de Medio Ambiente,
parte del equipo directivo del SBAP, entre éstos
la Directora implementadora, quien lo lideraba,
representantes de las Asociaciones de Funcio-
narios y Sindicatos del MMA y CONAF y, guiado
metodoldégicamente por el equipo de contra-
partes del Servicio Civil, todo bajo principios de
participacion funcionaria, Modernizaciéon del
estado y gestion del cambio.

Por un lado, en el Reglamento del Sistema de
Evaluacién de desemperio se estableceran:

—~ Principios orientadores de la evaluacion.

—~ Alcance de quienes son evaluados.

—~ Actores del proceso.

—~ Participantes y responsabilidades de la eva-
luacion.

—~ Comision evaluadora.

—~ Etapas del proceso o periodo de evaluacion.
—~ Criterios y escalas de evaluacion.

—~ Efectos de la evaluacion.

—~ Disposiciones transitorias.

Por otra parte, la Ley del SBAP en su articulo
22° establecio que a través de un reglamento se
definira el proceder para materias de ingreso o
seleccion y de movilidad interna o promocion.

Un resumen de los puntos formalizados en
este reglamento son los siguientes:

—~ Objetivos.

—~ Definiciones de ambos procesos: ingreso y
movilidad interna.

~ Principios orientadores del ingreso y la mo-
vilidad interna.

~ Ambitos y alcance de su aplicacion.

—~ Tipos de movildades internas.

~ Etapas de cada proceso.

-~ Participacion de asociaciones de funcionarios.

—~ Importancia de las comunicaciones de los
resultados.

CUIDAMOS LA NATURALEZA @

sepi6ajo.d sealy A pepisiaAipolg ap OIdIAISS



AVANCES EN LA IMPLEMENTACION

Cdodigo de Etica

SBAP

El nuevo Servicio de Biodiversidad y Areas Pro-
tegidas tiene el objetivo de ser un referente de
creacion de nueva institucionalidad publica. En
ese contexto una de sus caracteristicas distinti-
vas es ser una institucion con altos estandares
de probidad.

Como queremos que este proceso se lleve
a cabo con excelencia, el SBAP suscribié un
convenio con la Comision Asesora Presidencial
para la Integridad Publica y Transparencia y el
Servicio Civil para dotar a la institucion de ins-
trumentos internos que fortalezcan sus estan-

Difusion y
Sensibilizacion

V' Induccién y preparacion

del Comité para
Actividades de Fase
Diagnostico

Vv Coordinacion Encuesta

O Aplicacion de la
Encuesta

(J Coordinacion de
Grupos de Discusion
(Focus Group)

O Ejecucién de Grupos de

Discusion
O Consolidar Actas y

Redaccion de Informe
Diagndstico

O Difusion Informe
Diagnostico

O Preparacion Medios
de Verificacion de
Cumplimiento

O Envios Medios de
Verificacion

@ SOMOS SBAP

Diagnéstico

dares de probidad e integridad, entre los cuales
es fundamental contar con un Cédigo de Etica
y sistema de integridad que sea aplicable a las
autoridades y funcionarios que dirigen y cum-
plen labores — respectivamente — al interior de
la institucién.

En atencién a que el SBAP va a sumar pron-
tamente al equipo proveniente del Programa
de Areas Silvestres Protegidas de CONAF, se les
esta invitando a participar en diversas activida-
des del proceso de elaboraciéon del codigo de
ética institucional.

Redaccion del Sensibilizaciéon
Codigo Final



TRANSPARENCIA Y PROBIDAD

Sumate a la etapa de
diagnodstico para construir
nuestro Cédigo de Etica SBAP

A través de una metodologia participativa, con encuestas
anonimas y grupos de discusion, levantaremos nuestra realidad
valdrica y proyectaremos el Servicio que queremos construir.

La etapa de diagndstico ya
comenzd y el llamado es
uno solo: sumar diferen-
tes ideas y visiones. Esta
parte del proceso tiene un
componente de participa-
cion relevante donde todas
y todos podemos aportar
inscribiéndonos a los gru-
pos de discusion y también
contestando una encuesta
en linea, que estara dispo-
nible a partir del lunes 15 de
diciembre.

Los Cédigos de Etica tie-
nen como objetivo princi-
pal guiar el comportamien-
to de las personas dentro
de la organizacidén, ase-
gurando que se actue con
integridad, transparencia
y respeto; establecer prin-
cipios y estandares éticos,

promover una cultura de
honestidad y profesionalis-
mo, prevenir faltas adminis-
trativas y definir pautas para
una toma de decisiones co-
rrecta y responsable.

Y nosotros como SBAP
buscamos ser un referente
en nueva institucionalidad
publica, demostrando altos
niveles de transparencia
y probidad. Por ello, entre
mas participacion alcance
el proceso, obtendremos
un documento mas repre-
sentativo que refleje fiel-
mente nuestros valores y
principios.

Aardn Cavieres, director
nacional del SBAP, destaca
la relevancia del proceso
e invita a todos los equi-

LAS ETAPAS DEL
PROCESO SON:

pos del SBAP a sumarse.
“Lo que estamos haciendo
como institucion es muy
relevante. El Cddigo de
Etica es una herramienta
fundamental para orientar
la conducta de las perso-
nas que integran el SBAP,
reforzando valores insti-

Difusidony
sensibilidad

Diagnéstico
Redaccion

del cédigo
Sensibilizacion
final

tucionales, promoviendo
un modelo de integridad
y advirtiendo sobre com-
portamientos que atenten
contra la probidad. Este
documento representa el
primer paso para construir
un sistema de integridad en
la institucion”.
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AVANCES EN LA IMPLEMENTACION

Espacios de dialogo

para acompanar la instalacion del SBAP

Los conversatorios del Servicio de Biodiversi-
dad y Areas Protegidas (SBAP) forman parte de
la Estrategia de Gestion del Cambio y constituy
en instancias clave de informacion, reflexion
y didlogo durante el proceso de implementa-
cion del nuevo Servicio. Estos espacios buscan
acompanar a los equipos y a las personas in-
volucradas en la transicion institucional, pro-
moviendo una comprension compartida de los
avances, desafios y decisiones que marcan la
puesta en marcha del SBAP.

A través de los conversatorios, el SBAP forta-
lece una comunicacion transparente y bidirec-
cional, poniendo en valor la experiencia acu-
mulada en la gestion de las areas protegidas,
recogiendo inquietudes desde los territorios y
reforzando la confianza en un proceso de ins-
talacion responsable, planificado y con sentido
de continuidad institucional.

CICLO SOMOS SBAP: EL LEGADO DEL SNASPE
EN DOS MIRADAS

El ciclo Somos SBAP tiene como propdsito re-
levar la identidad institucional en construccion,
reconociendo la trayectoria y los aprendizajes
que sustentan la creacion del Servicio. Su pri-
mer conversatorio, El legado del SNASPE en
dos miradas, propone una reflexion profunda
sobre la historia del Sistema Nacional de Areas
Silvestres Protegidas del Estado (SNASPE)
como pilar fundamental del SBAP.

Desde el dialogo entre la experiencia estra-
tégica del nivel central y la gestion directa en
el territorio, este encuentro permite identificar
hitos relevantes, aprendizajes técnicos y orga-
nizacionales, asi como desafios histéricos que
aportan insumos valiosos para el disefio e im-
plementaciéon del nuevo Servicio. Asimismo,
constituye un espacio de reconocimiento al rol
técnico, humano y territorial de las y los pro-
fesionales que, desde CONAF, han sostenido
por décadas la administracion y proteccién de
las areas protegidas del pais, fortaleciendo los
vinculos entre futuros equipos y promoviendo
una transicion basada en el respeto, la colabo-
racion y el sentido de propdsito compartido.

@ SOMOS SBAP

CONVERSACIONES SBAP: ENCUENTROS VIR-
TUALES POR MACROZONA

Las Conversaciones SBAP corresponden a en-
cuentros virtuales dirigidos a los equipos del
Programa 04, incluyendo guardaparques y
equipos regionales de areas silvestres protegi-
das, y tienen por objetivo compartir informa-
cién actualizada sobre el proceso de imple-
mentacion del SBAP y de la gestion del cambio.

Organizadas por macrozona, estas sesiones
permiten abordar los avances del proceso des-
de una perspectiva territorial, presentar hitos
relevantes —como el traspaso institucional, la
conformacién de equipos, la habilitacion de
oficinas y la gobernanza del cambio— y abrir
un espacio de dialogo para resolver dudas, re-
coger inquietudes y recibir aportes desde las
regiones. La participacion de autoridades y je-
faturas del proceso de implementacion refuer-
za el caracter directo y transparente de estos
encuentros, contribuyendo a una transicion
informada, participativa y alineada con las rea-
lidades locales.



CONVERSACIONES SBAP:
ENCUENTROS VIRTUALES POR
MACROZONA

Las primeras versiones de
estas instancias fueron
realizadas el dia lunes 22 de
diciembre en la Direccion

Nacional del SBAP.

CICLO SOMOS SBAP: ELLEGADO
DEL SNASPE EN DOS MIRADAS

CUIDAMOS LA NATURALEZA @

sepi6ajo.d sealy A pepisianipolg ap OIdIAISS



AVANCES EN LA IMPLEMENTACION

Sitio Web

Nueva seccion de gestion del cambio

Esta seccién reune boletines, noticias y con-
tenidos informativos vinculados al proceso de
gestion del cambio del Servicio de Biodiversi-
dad y Areas Protegidas (SBAP), con el objetivo
de mantener informadas a las y los funciona-
rios, asi como a los actores vinculados al pro-
ceso de instalaciéon del nuevo Servicio, espe-
cialmente a quien se traspasan del Programa
04 de CONAF.

En este espacio compartimos los principales
avances del proceso, hitos relevantes, defini-
ciones institucionales y acciones de acompa-
namiento que buscan asegurar una transicion
ordenada, participativa y responsable, resguar-
dando la continuidad de las funciones y el for-
talecimiento de la nueva institucionalidad.

Como parte de este trabajo, el SBAP avanza
en instancias de coordinacién y gobernanza,

Visita nuestra seccion web
de Gestion del Cambio

S| QUIERES
CONOCER MAS DEL

PROCESO, ENVIA TUS
CONSULTAS AQUI

@ SOMOS SBAP

entre las que destacan las mesas regionales
de gestidon del cambio, orientadas a recoger la
realidad territorial, identificar desafios especi-
ficos y fortalecer la articulacion entre el nivel
central y las regiones. Estas instancias permi-
ten incorporar miradas locales y promover una
participacion activa de los equipos en las dis-
tintas etapas del proceso.

Esta seccion también da cuenta del desplie-
gue territorial del SBAP, difundiendo noticias
y contenidos asociados a la instalaciéon de la
nueva institucion en las distintas regiones del
pais. A través del boletin institucional y de las
publicaciones disponibles en este sitio, busca-
mos fortalecer la transparencia, promover la
confianza y acompanar a quienes son parte de
este proceso, poniendo a disposicion informa-
cion clara, oportuna y accesible.


https://sbap.gob.cl/que-es-gestion-del-cambio
https://sbap.gob.cl/formulario

OPERACION SBAP

SBAP avanza en su instalacion
regional: se consolida el primer
equipo en Magallanes

Con sus primeras funciones en marcha
y un equipo en construccion, la oficina
regional del SBAP ya es una realidad.

Cajas a medio abrir, cables
que esperan su instalacion
definitiva y paredes recién
pintadas dan la impresion de
una casa nueva en plena re-
modelacion. En medio de ese
trabajo en construccion, seis
profesionales ya ocupan sus
escritorios, adelantandose al
movimiento que traeran las
mas de 50 personas que se
espera trabajen alli a diario,
desde febrero préximo. Son
las primeras sefiales de vida
de la oficina del SBAP Maga-
llanes, que poco a poco ha
ido tomando forma. Maga-
llanes es la regidon con mayor
proporcion de su superficie
bajo proteccion oficial, tanto

terrestre como maritima, por
lo que el SBAP asumira un rol
importante en su administra-
cioén. Asi lo destaca Alejandro
Fernandez, director regional:
“Hemos generado la contra-
tacion de un equipo humano
interdisciplinario, desde las
ciencias sociales, ingenieria,
juridica y medio ambiente,
para instalarnos como un
servicio moderno, eficiente y
de calidad en Magallanes”.
Catalina Draguicevic, in-
geniera en medio ambiente,
es una de las primeras eva-
luadoras ambientales re-
gionales nombradas a nivel
nacional. “Ser parte de un

servicio cuyo lema es cui-
dar la naturaleza es bastante
motivador. Estar en los pro-
nunciamientos de los distin-
tos proyectos para la region
es importante para mi, poder
aportar con mi granito de
arena”, sefiala la actual en-
cargada de Evaluacion Am-
biental del SBAP Magallanes.

El primer funcionario en
llegar a la oficina —después
del director— fue Marce-
lo Araneda, encargado de
Administracién y Finanzas
(DAF) Magallanes. Su rol
ha sido crucial para que
la instalacion avance. “Me
encontré con un escenario
sin mobiliario, sin internet,
temas eléctricos pendien-
tes. Pero mi experiencia en
servicios publicos me ayu-
do a ser proactivo y apoyar
la implementacion. Esta-

mos dejando la casa lista
para cuando llegue el resto
del equipo, porque a medi-
da que llegan los funciona-
rios se va armando un gru-
po cada vez mas afiatado”,
cuenta Marcelo Araneda.

En tanto, Natalia Pavi-
cic, encargada juridica del
SBAP Magallanes, llegd en
septiembre. “En ese mo-
mento solo estaba el direc-
tor y el DAF. Ha sido super
bonito acompaniar la llega-
da de todos nuestros com-
paferos y ver cOmo se ge-
nera un buen ambiente. Es
un orgullo trabajar en esta
etapa donde la institucio-
nalidad ambiental se cohe-
siona en nuestro servicio.
Las expectativas son altas,
pero entendemos que sera
un proceso gradual”, sefia-
la Natalia Pavicic.

CUIDAMOS LA NATURALEZA @
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AVANCES EN LA IMPLEMENTACION

Avances

en la implementacion de las

oficinas regionales

Respecto de la habilitacion de oficinas en las
que funcionaran las direcciones regionales de
SBAP, el proceso de busqueda de espacios se
ha realizado de manera participativa entre los
equipos regionales del Departamento de Areas
Silvestres Protegidas de CONAF y la SEREMI del
Ministerio de Medio Ambiente de cada regién

@ SOMOS SBAP

7

Regiones con
autorizacion de
arriendo

Tal como se sefald en el boletin anterior, se
ingresaron en octubre el 100% de las solicitu-
des de arriendo a DIPRES, logrando al dia de
hoy la autorizacién para el arriendo de 15 de
las 16 direcciones regionales, faltando sélo la
confirmacién de autorizacién de arriendo en la
region de Coquimbo.




Arica y Parinacota

Tarapaca

Antofagasta

Atacama

Coquimbo

Valparaiso

Metropolitana de
RETHET[o)

Libertador General
Bernardo O’Higgins

Maule

Nuble
Biobio

La Araucania

Los Rios

Los Lagos

Aysén del General Carlos
Ibafiez del Campo

Magallanesy de la
Antartica Chilena
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AVANCES EN LA IMPLEMENTACION

Traspaso

de bienes y recursos del
Programa 04 de CONAF a SBAP

BIENES A TRASPASAR

23

terrenos CONAF

El estado actual de avance de la preparacién
del traspaso de los recursos y bienes que ten-
gan relacion con Areas Silvestres Protegidas del
Estado es el siguiente.

—~ Terrenos fiscales: CONAF entregd informa-
cién completa de 110 Areas Protegidas, corres-
pondiente al total requerido para el proceso. Las
carpetas fueron remitidas a la Division Juridica
para su analisis y posterior preparacion de los
respectivos decretos.

—~ Terrenos de CONAF: Respecto de los terrenos
propios al 13 de noviembre de 2025, CONAF
confirmo 23 terrenos, excluyendo una edifi-
cacion con destino oficina.

~ Edificaciones: En materia de edificaciones,

@ SOMOS SBAP

1.019

edificaciones

la informacion actualizada al 25 de noviem-
bre de 2025 considera un total de 1.019 edi-
ficaciones. Del analisis preliminar, 61 pre-
sentan rol habitacional y 219 no registran
rol en el Sll, En cuanto a los contratos de
bienes y servicios, CONAF informo que hay
alrededor de 166 en curso, encontrandonos
actualmente en iteracién y revision de la in-
formacion.

Es importante sefalar que la emision de los de-
cretos relativos a bienes y recursos se emitiran al
momento del hito del traspaso pues requieren un
proceso externo de certificacion previa.



SELECCIONADOS POR ADP

Nuevos directores regionales
se suman al SBAP

Paula Martinez se incorpora como directora regional de Coquimbo, mientras
que Rodrigo Jara hace lo propio en el Biobio. De esta manera, el SBAP
completa el nombramiento de nueve autoridades regionales a la fecha.

EL SBAP continua avanzando
en su proceso de instalacion
a lo largo del pais, conso-
lidando su presencia en el
territorio con la incorpora-
cion de nuevas autoridades
regionales seleccionadas a
través del Sistema de Alta
Direccion Publica (ADP).
Durante inicios de diciem-
bre asumieron oficialmente
Paula Martinez Palma en la
Region de Coquimbo y Ro-
drigo Jara Ortega en la Re-
gion del Biobio, marcando
otro hito para el despliegue
institucional con miras al
inicio de operaciones el 1 de
febrero de 2026.

SE INSTALA LA DIRECCION
REGIONAL EN COQUIMBO

El lunes 1 de diciembre
asumio la primera direc-
tora regional del SBAP en
Coquimbo, Paula Martinez
Palma, bidloga marina de
la Universidad Catdlica del
Norte con destacada tra-

yectoria en conservacion
y administracion de areas
protegidas. Su experien-
cia incluye roles clave en
CONAF, entre ellos jefa na-
cional del Departamento
de Administracion de Areas
Silvestres Protegidas del Es-
tado.

PRIMER DIRECTOR REGIO-
NAL EN BIOBIiO

El miércoles 3 de diciembre
asumioé como director re-
gional del SBAP en Biobio
Rodrigo Jara Ortega, in-
geniero forestal y magister
en Administraciéon de Em-
presas de la Universidad de
Concepcion, con destaca-
da trayectoria en CONAF en
materias de fiscalizaciony a
cargo de la direccion regio-
nal del Biobio entre el 2022
y 2024.

El director nacional del
SBAP, Aarén Cavieres, des-
taco la relevancia de es-

Paula Martinez Palma
Directora Regional
de Coquimbo

tas incorporaciones para
avanzar en la planificacion
y gestion de areas prote-
gidas a nivel regional. “El
SBAP tiene la tarea de in-
tegrar el conjunto de las
areas protegidas terrestres
y marinas, considerando la
incorporacioén de las areas
protegidas privadas. Tan-

Rodrigo Jara Ortega
Directora Regional del Biobio

to la experiencia de Paula
como la de Rodrigo seran
clave para afrontar desa-
fios muy importantes en la
instalacion del Servicio en
Coquimbo y Biobio y plani-
ficar lo que sera el traspa-
so desde CONAF de areas
protegidas emblematicas
en ambas regiones”.
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AVANCES EN LA IMPLEMENTACION

Directores regionales

en funciones

EL SBAP consolida su presencia territorial con la designacion de 10
directores regionales a través de ADP. Este avance refleja el compromiso
del Servicio por desplegar su gestion en todo Chile, fortaleciendo la
coordinacion local y la implementacion de politicas de biodiversidad a
nivel regional.

e SOMOS SBAP

Geologo de la Universidad Catdlica del norte, cuenta con una
destacada trayectoria en el sector publico y en areas relaciona-
das con medio ambiente. Dentro de su experiencia profesional
destaca su rol como SEREMI de Medio Ambiente de la Region de
Antofagasta. Adicionalmente, ha ejercido cargos directivos y ha
sido asesor en areas de innovacion y desarrollo.

Bidloga Marina de la Universidad Austral de Chile, Magister en
Ciencias Biologicas Mencion Biodiversidad y Conservacion de la
Universidad de Valparaiso. Posee una vasta experiencia en el sec-
tor publico, particularmente en el Servicio Nacional de Pesca y
Acuicultura (Sernapesca) donde ingresé en 1991, donde desarro-
L6 una fructifera carrera.

Bidloga marina de la Universidad Catolica del Norte y posee des-
tacada experiencia en proteccion de areas protegidas. Su trayec-
toria profesional en CONAF comenzé como Encargada Provincial
Elqui del Programa de Areas Silvestres Protegidas del Estado, para
luego desemperiarse como Jefa de Seccion de Conservacion de
la Diversidad Bioldgica en la region de Coquimbo. Finalmente,
ejercié como Jefa Nacional de Departamento de Administracion
de Areas Silvestres Protegidas del Estado.



Ingeniero Forestal de la Universidad de Concepcién, Doctorado
en Ciencias Forestales de la Universidad de Concepciodn. Su ex-
periencia profesional abarca tanto el sector publico como pri-
vado, en instituciones como CONAF e INIA y en forestal Arauco.
También destaca su rol como académico en la UFRO y coautor
de diferentes publicaciones en revistas cientificas relacionadas
a cambio climatico y recursos vegetacionales.

Ingeniero Forestal de la Universidad de Concepcion y Magister
en Administracion de Empresas de la Universidad de Concep-
cion. Cuenta con una destacada trayectoria en CONAF en el area
de fiscalizacidon y en cargos directivos. Dentro de su experiencia
profesional destaca su rol de Jefe de Seccién Regional Fiscali-
zacioén y posteriormente asumiendo como Director Regional del
Biobio de CONAF.

Abogado de la Universidad de Chile, Magister en Derecho Am-
biental de la Universidad del Desarrollo, columnista y autor de
diversas publicaciones. Dentro de su experiencia profesional
destaca su paso como Encargado de Unidad de Convenio 169
de la Direcciéon Nacional en la Corporacion Nacional de Desa-
rrollo Indigena y Abogado en Area de Litigios en la ONG FIMA.

Titulado en Ciencias Bioldgicas de la Universidad Auténoma de
Madrid, Magister en Desarrollo Rural de la Universidad Austral
de Chile. Cuenta con una destacada trayectoria en el sector
publico como Coordinador de la Unidad de Gestién de Areas
Protegidas de la Corporacion Regional de Desarrollo Productivo
y también como SEREMI de Medio Ambiente de la Region de
Los Rios. Adicionalmente, destaca su rol como académico en
la UACh y coautor de diferentes publicaciones relacionadas a
conservacion de biodiversidad en areas protegidas.

CUIDAMOS LA NATURALEZA @
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AVANCES EN LA IMPLEMENTACION

@ SOMOS SBAP

Ingeniera Forestal de la Universidad Catoélica de Temuco y po-
see experiencia en el sector de medio ambiente y energia. Dentro
de su trayectoria profesional en el sector publico destaca su rol
como SEREMI del Medio Ambiente de la regién de Los Lagos y
como Encargada regional de Calidad del Aire y Cambio Climati-
co. En el ambito privado se desempefié como Secretaria Técni-
ca regional de la Organizacion Corporacion de Certificacion de
Lena.

Biologo marino de la Universidad Catolica de la Santisima Con-
cepcion. Su experiencia profesional abarca tanto el sector pu-
blico como privado, como Director Regional del Servicio de
Evaluacion Ambiental (SEA) en Aysén; y jefe de Evaluacion Am-
biental del SEA en Los Rios, entre otros cargos.

Ingeniero en Ejecucion Quimica de la Universidad de Magallanes
y posee un master en Ingenieria en Energia, mencion Energias
Renovables, de la Universidad de Barcelona. Fue director regio-
nal de la Comision Nacional del Medio Ambiente (CONAMA) en
Magallanes, Seremi de Energia en dicha region y docente en la
Universidad de Magallanes, entre otros cargos.






El Servicio de Biodiversidad y Areas Protegidas (SBAP) nace
para fortalecer la conservacion del patrimonio natural de Chile
y garantizar una gestion integrada de las areas protegidas. Este
boletin entrega informacion sobre los principales avances en
la implementacion del Servicio, destacando hitos, procesos y
proximos desafios. Con ello, buscamos mantener informada
a los equipos que son parte de esta nueva institucionalidad
ambiental para el pais.

Servicio de
Biodiversidad y
Areas Protegidas

Gobierno de Chile

Servicio de Biodiversidad
y Areas Protegidas
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